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RELAZIONE DI FINE MANDATO ANNI 2019-2023 

(Articolo 4 del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 149) 

 

Premessa 

La presente relazione viene redatta da province e comuni ai sensi dell’articolo 4 del decreto 

legislativo 6 settembre 2011, n. 149, recante: “Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a 

regioni, province e comuni, a norma degli articoli 2,178, e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42” 

per descrivere le principali attività normative e amministrative svolte durante il mandato, con 

specifico riferimento a: 

a) Sistema e esiti nei controlli interni; 

b) Eventuali rilievi della Corte dei conti; 

c) Azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del 

percorso di convergenza verso i fabbisogni standard; 

d) Situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella 

gestione degli enti controllati dal comune o dalla provincia ai sensi dei numeri 1 e 2 del 

comma primo dell’articolo 2359 del codice civile, ed indicando azioni intraprese per 

porvi rimedio; 

e) Azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai 

fabbisogni standard, affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli 

output dei servizi resi, anche utilizzando come parametro di riferimento realtà 

rappresentative dell’offerta di prestazioni con il miglior rapporto qualità – costi; 

f) Quantificazione della misura dell’indebitamento provinciale o comunale. 

 

Tale relazione è sottoscritta dal Presidente della provincia e dal Sindaco non oltre il 

novantesimo giorno antecedente la data di scadenza del mandato e, non oltre dieci giorni dopo 

la sottoscrizione della stessa, deve risultare certificata dall’organo di revisione dell’ente 



Comune di Toceno 
Provincia del Verbano Cusio Ossola 

 

 
 

P.IVA / C.F.   00420850034 
Piazza della Chiesa, 4 - 28858 TOCENO 

Tel. 032498035 - Fax 0324988813 - E-mail demografici@comune.toceno.vb.it; ragioneria@comune.toceno.vb.it; 
PEC comune.toceno@legalmail.it – Sito WEB WWW.COMUNE.TOCENO.VB.IT 

 

locale e trasmessa al tavolo tecnico interistituzionale istituito presso la conferenza 

permanente per il coordinamento della finanza pubblica. 

In caso di scioglimento anticipato del Consiglio comunale o provinciale, la sottoscrizione della 

relazione e la certificazione da parte degli organi di controllo interno avvengono entro quindici 

giorni dal provvedimento di indizione delle elezioni. 

 

L’ esposizione di molti dei dati viene riportata secondo uno schema già adottato per altri 

adempienti di legge in materia per operare un raccordo tecnico e sistematico fra i vari dati 

ed anche nella finalità di non aggravare il carico di adempimenti degli enti. 

La maggior parte delle tabelle, di seguito riportate, sono desunte dagli schemi dei certificati 

al bilancio ex art. 161 del TUOEL e dai questionari inviati dall’organo di revisione economico 

finanziario alle Sezioni regionali di controllo della Corte dei Conti, ai sensi dell’articolo 1, 

comma 166 e seguenti della legge n. 266 del 2005. Pertanto, i dati qui riportati trovano 

corrispondenza nei citati documenti, oltre che nella contabilità dell’ente. 

 

Le informazioni di seguito riportate sono previste per le province e per tutti i comuni. 
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PARTE I – DATI GENERALI 

 

1.1 Popolazione residente al 31-12-anno n-1 n.737 

 

1.2 Organi politici 

GIUNTA: Sindaco FERRARIS Tiziano 

Assessori FERRARIS Marino (Vice Sindaco) e GIORGIS Dorino. 

CONSIGLIO COMUNALE. 

Presidente FERRARIS Tiziano. 

Consiglieri: 

• Barbieri Demis 

• Berini Gesuè 

• Bona Matteo 

• Bonzani Rossana 

• Cattini Massimo 

• Ferrari Daniele 

• Ferraris Ezio 

• Ferraris Marino 

• Giorgis Dorino 

• Ielmoli Giacomino 

 

 

1.3 Struttura organizzativa 

Organigramma: indicare le unità organizzative dell’ente (settori, servizi, uffici, ecc.) 

Segretario: nel quinquennio si sono susseguiti, con incarico a scavalco, il Dott. CERIZZA Dario, 

il Dott. BONI Pietro, il Dott. MEROLA Daniele e ad oggi il Dott. DI MAURO Lorenzo. 

Numero dirigenti: 0 

Numero posizioni organizzative: 2 
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Numero totale personale dipendente 5 

 

1.4 Condizione giuridica dell’ente: l’ente non è commissariato e non lo è stato nel periodo 

del mandato, ai sensi dell’art. 141 e 143 del TUOEL: 

 

1.5 Condizione finanziaria dell’ente: l’ente non ha dichiarato il dissesto finanziario, nel 

periodo del mandato, ai sensi dell’art. 244 del TUOEL, né il predissesto finanziario ai sensi 

dell’art. 243- ter, 243 – quinques del TUOEL e/o del contributo di cui all’art 3 bis del D.L. 

m 174/2012, convertito nella legge n. 213/2012. 

 

1.6 Situazione di contesto interno/ esterno:  

La principale criticità riscontrata, per tutti i settori, è stata la carenza di personale 

dipendente in relazione alle dimensioni, alle attività ed alle reali necessità dell’Ente. Tale 

situazione, conseguente alle notevoli limitazioni imposte dal legislatore in materia di spesa 

del personale, è stata risolta dall’Amministrazione grazie ad incarichi a personale di altre 

amministrazioni. 

E’ innegabile come il contesto esterno abbia pesanti riflessi sulla realtà degli enti locali, 

soggetti economici che non sono esenti dalle influenze del mondo esterno e dalle condizioni 

generali dei mercati e dalle congiunture positive o negative dell’economia mondiale ed 

Italiana. Non è secondario rilevare come le amministrazioni locali in carica nell’ ultimo 

quinquennio abbiamo visto e talvolta subito crisi finanziarie, sociali ed evoluzioni di un 

mondo in vorticoso cambiamento anche dal punto di vista ambientale e rispetto alla 

composizione del tessuto sociale sul territorio. 

La pandemia mondiale derivante dal Covid.19 del 2020 e gli effetti proseguiti poi ancora 

nel 2021 e 2022 anche a livello sociale e finanziario per gli enti locali, le crisi ambientali 

che hanno toccato profondamente quasi tutte le amministrazioni comunali con eventi della 

natura, estremi ed incontrollabili, con innegabili riflessi anche sulla spesa manutentiva, 

sulla gestione emergenziale del territorio, le opportunità e criticità e nuove modalità di 

gestire la spesa e l’approccio organizzativo dei lavori derivanti dal PNRR, un ricambio 

generazionale negli enti che ha costretto mediamente le amministrazioni ad affrontare 

criticità amministrative non di poco conto, l’esplosione dei costi delle materie prime e le 
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conseguenti tensioni inflazionistiche che hanno determinato in generale l’aumento della 

spesa corrente per l’acquisto di beni e servizi non compensata e talvolta non compensabile 

con risorse proprie. 

 

2 Parametri obiettivi per l’accertamento della condizione di ente strutturale deficitario 

ai sensi dell’art. 242 del TUOEL)  

Nel quinquennio il Comune di Comune di Baceno non ha evidenziato criticità rispetto ai 

parametri di “deficitarietà strutturale”. I parametri che individuano tale condizione sono 

stati modificati con il Decreto del Ministro dell'interno di concerto con il Ministro 

dell'economia e delle finanze del 28 dicembre 2018 e sono risultati validi per il triennio 

2019-2021. 

Con il Decreto del Ministro dell’interno di concerto con il Ministro dell’economia e delle 

finanze del 4 agosto 2023, è stata definita la griglia dei parametri obiettivi ai fini 

dell’individuazione degli enti locali in condizione di deficitarietà strutturale nel triennio 

2022-2024 

parametri obiettivi di deficitarietà positivi all’inizio del mandato – anno 2019: n. 0 

parametri obiettivi di deficitarietà positivi alla fine del mandato – anno 2022 (*): n. 0 

(*) ultimo consuntivo approvato 

Vengono qui riportati i parametri obiettivi per l’accertamento della condizione di Ente 

strutturalmente deficitario, elaborati ai sensi dell’art. 242 del TUEL risultanti all’ultimo 

rendiconto di gestione approvato (2022): 
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TABELLA PARAMETRI DEFICITARI 

Tabella parametri obiettivi per i comuni ai fini dell’accertamento 

condizioni ente strutturalmente deficitario 

SI NO 

P1  Indicatore 1.1. - Incidenza spese rigide-ripiano disavanzo-personale e 

debito su entrate correnti maggiore del 48%  

 X 

P2  Indicatore 2.8 – incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle 

previsioni definitive di parte corrente – minore del 22%  

 X 

P3  Indicatore 3.2 – Anticipazioni chiuse solo contabilmente maggiore di 0   X 

P4  Indicatore 10.3 – sostenibilità debiti finanziari maggiore del 16%   X 

P5  Indicatore 12.4 – sostenibilità disavanzo effettivamente a carico 

dell’esercizio maggiore del 1,20%  

 X 

P6  Indicatore 13.1 – Debiti riconosciuti e finanziati maggiore dell’1%   X 

P7  Indicatore 13.2 – Debiti in corso di riconoscimento + Indicatore 13.3. 

Debiti riconosciuti ed in corso di finanziamento maggiore dello 0,60%  

 X 

P8  Indicatore concernente l’effettiva capacità di riscossione riferito al 

totale delle entrate minore del 47%  

 X 

Nota: Gli enti locali che presentano almeno la metà dei parametri deficitari (la 

condizione “SI “identifica il parametro deficitario) sono strutturalmente deficitari ai 

sensi dell’art. 242 comma 1 del TUEL 

Sulla base dei parametri suindicati l’ente è da considerarsi in condizioni 

strutturalmente deficitarie  

 X 

 

 

 

 

 

 

 

PARTE II – DESCRIZIONE ATTIVITA’ NORMATIVA E AMMINISTRATIVA SVOLTE 

DURANTE IL MANDATO 

 

1. Attività Normativa. 
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Durante il mandato elettivo sono stati approvati i seguenti regolamenti e modifiche di 

regolamenti comunali: 

Organo Numero Data Oggetto 

CC - Consiglio 

Comunale 
5 27/05/2020 Esame ed approvazione Regolamento per l'applicazione della nuova 

Imposta Municipale Unica (IMU). 

CC - Consiglio 

Comunale 

7 27/05/2020 Esame ed approvazione Regolamento per l'applicazione della TARI. 

CC - Consiglio 

Comunale 
22 15/12/2020 Approvazione nuovo Regolamento comunale di Polizia Mortuaria. 

CC - Consiglio 

Comunale 
2 19/04/2021 Esame ed approvazione Regolamento per l'istituzione e la 

disciplina del Canone Unico Patrimoniale. Legge n. 160/2019. 

CC - Consiglio 

Comunale 
3 19/04/2021 Esame ed approvazione Regolamento per l'istituzione e la 

disciplina del Canone di Concessione per l'occupazione delle 

aree e degli spazi appartenenti al demanio o al patrimonio 

indisponibile, destinati a mercati realizzati anche in 

strutture attrezzate. Legge n. 160/2019. 

GC - Giunta 

Comunale 
57 11/11/2021 Approvazione nuovo Regolamento comunale per i concorsi 

pubblici e le selezioni del personale. 

GC - Giunta 

Comunale 

37 23/06/2022 Predisposizione bozza Regolamento videoconferenza organismi 
collegiali da sottoporre al consiglio comunale per la relativa 
approvazione. 

CC - Consiglio 
Comunale 

16 26/07/2022 Approvazione del Regolamento per lo svolgimento in modalità 
telematica del consiglio comunale, delle commissioni consiliari e della 
giunta . 

CC - Consiglio 

Comunale 

17 26/07/2022 Approvazione del regolamento comunale per la disciplina 

del  sistema di videosorveglianza del Comune di Toceno 

GC - Giunta 

Comunale 

63 21/11/2022 Modifica al regolamento comunale sull'ordinamento degli uffici e dei 

servizi e conferimento incarico al sindaco di responsabile dei servizi 

segreteria, economico-finanziario, demografici, tributi, opere 

pubbliche, gestione proprieta' comunali ed elettorale. 

CC - Consiglio 

Comunale 

7 06/03/2024 Approvazione regolamento Gruppo Intercomunale di Volontariato 

Protezione Civile dell'Unione Montana Valle Vigezzo. 

 

2. Attività tributaria. 

2.1 Politica tributaria locale. Per ogni anno di riferimento. 

 

2.1.1. ICI/Imu 
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Secondo la normativa in vigore già all’inizio del mandato l’IMU è dovuta dal possessore di 

immobili, con l’esclusione dell’abitazione principale (eccettuati gli immobili di lusso, classati nelle 

categorie A1, A8 e A9) e di una pertinenza dell’abitazione principale per ciascuna delle categorie 

C2, C6 e C7). Risultano esclusi anche i fabbricati strumentali e i terreni agricoli posseduti e 

condotti da coltivatori diretti o imprenditori agricoli professionali, i fabbricati rurali, i “beni 

merce”, gli alloggi delle cooperative edilizie a proprietà indivisa utilizzati dai soci assegnatari, 

l’ex-casa coniugale assegnata al separato o divorziato, Alle abitazioni principali sono equiparati 

gli immobili (purché non locati) posseduti in proprietà o usufrutto o da anziani o disabili 

stabilmente ricoverati o da residenti all’estero iscritti all’AIRE, già pensionati nei Paesi di 

residenza. Risulta altresì esente anche (purché non locato) l’unico immobile urbano posseduto 

da militari o membri di forze di polizia, vigili del fuoco o prefetti. Riduzione del 50% per gli 

immobili storici e per quelli inagibili. 

Qui sotto il quadro delle aliquote in vigore dal 2019 AL 2023, rimaste invariate. 
 

 

 

2.1.2. Addizionale Irpef: aliquota massima applicata, fascia di esenzione ed eventuale 

differenziazione: 

Aliquote 

ICI/IMU 

2019 2020 2021 2022 2023 

Aliquota 

abitazione 

principale  

5,00‰ 5,00‰ 5,00‰ 5,00‰ 5,00‰ 

Detrazione 

abitazione 

principale 

€ 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 

Altri immobili 10,1‰ 10,1‰ 10,1‰ 10,1‰ 10,1‰ 

Fabbricati 

rurali e 

strumentali 

(solo IMU) 

0,00‰ 0,00‰ 0,00‰ 0,00‰ 0,00‰ 
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2.1.3. Prelievi sui rifiuti: indicare il tasso di copertura e il costo pro-capite 

Dal 2014, con l’applicazione della TARI, l’imposizione legata alla raccolta rifiuti è tornata ad 

essere un tributo ed è contabilizzata con tale natura nel bilancio dell’Ente. Essa deve 

integralmente coprire i costi del servizio di raccolta e smaltimento dei rifiuti, e si applica 

quindi a chiunque possieda o detenga, anche di fatto, locali o unità immobiliari suscettibili di 

produrre rifiuti urbani. 

La tariffa è determinata applicando alla superficie imponibile le tariffe unitarie riferite alla 

tipologia di attività svolta, sulla base dei criteri determinati con il regola- mento per 

l’istituzione e l’applicazione della tassa. 

Si evidenzia che gli enti hanno potuto approvare il bilancio di previsione 2024/2026 entro il 

31 dicembre 2023 senza approvare altresì il PEF, le tariffe e il regolamento TARI, che 

dovranno essere approvati entro il 30 aprile 2024. Tale possibilità è stata introdotta dal 

comma 5- quinquiesdell’art. 3del D.L.n.228/2021a decorrere dall'anno 2022. 

Nell'ipotesi in cui il termine per la deliberazione del bilancio di previsione sia prorogato a una 

data successiva al 30 aprile dell'anno di riferimento, il termine per l'approvazione di PEF, 

tariffe e regolamenti TARI coincide con quello per la deliberazione del bilancio di previsione. 

La differenza tra proventi da tariffe TARI da PEF e spesa effettiva di competenza per 

gestire il servizio integrato di raccolta e smaltimento rifiuti ricade sul bilancio in generale 

sottraendo risorse alla gestione. Risorse che da normativa vanno recuperate negli anni oppure 

nel caso di extragettito restituite all'utenza. 

Aliquote 

addizionale 

Irpef 

2019 2020 2021 2022 2023 

Aliquota 

massima 

0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 

Fascia esenzione € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

Differenziazione 

aliquote 

NO NO NO NO NO 



Comune di Toceno 
Provincia del Verbano Cusio Ossola 

 

 
 

P.IVA / C.F.   00420850034 
Piazza della Chiesa, 4 - 28858 TOCENO 

Tel. 032498035 - Fax 0324988813 - E-mail demografici@comune.toceno.vb.it; ragioneria@comune.toceno.vb.it; 
PEC comune.toceno@legalmail.it – Sito WEB WWW.COMUNE.TOCENO.VB.IT 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.1.4. Tributi diversi 

• Canone Unico Patrimoniale 

La L. 27-12-2019 n° 160, legge di bilancio 2020 ha istituito, con decorrenza dal 01-01-2021 il 

canone patrimoniale di concessione, autorizzazione o esposizione pubblicitaria che riunisce in 

una sola forma di prelievo le entrate relative all’occupazione di aree pubbliche e la diffusione 

di messaggi pubblicitari. Il nuovo Canone Unico Patrimoniale sostituisce: 

• la tassa per l’occupazione di spazi ed aree pubbliche (TOSAP), 

• il canone per l’occupazione di spazi ed aree pubbliche (COSAP), 

• l’imposta comunale sulla pubblicità e il diritto sulle pubbliche affissioni (ICPDPA), 

• il canone per l’installazione dei mezzi pubblicitari (CIMP); 

• il canone di cui all’articolo 27, commi 7 e 8, codice della strada, di cui al D.Lgs. 30 aprile 

1992, n. 285, limitatamente alle strade di pertinenza dei comuni e delle province. 

Il regolamento per la disciplina del Canone Unico Patrimoniale è stato approvato con 

deliberazione del Consiglio Comunale n. 2 in data 19/04/2021. 

• Imposta di soggiorno 

L’imposta di soggiorno è stata introdotta nel nostro ordinamento con il D.Lgs. n. 23/2011 

recante disposizioni in materia di federalismo fiscale municipale, ha conferito ad altri comuni 

la facoltà di istituire l’imposta di soggiorno. Più precisamente, ai sensi del comma 1 dell’articolo 

4 del suddetto decreto, i comuni capoluogo di provincia, le Unioni di comuni nonché i comuni 

inclusi negli elenchi regionali delle località turistiche o città d’arte possono istituire, con 

deliberazione del consiglio, un’imposta di soggiorno a carico di coloro che alloggiano nelle 

Prelievi sui rifiuti 2019 2020 2021 2022 2023 

Tipologia di prelievo TARI TARI TARI TARI TARI 

Tasso di copertura 100% 100% 100% 100% 100% 

Costo del servizio 

procapite 

247,25 254,96 253,96 256,98 257,52 
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strutture ricettive situate sul proprio territorio, da applicare, secondo criteri di gradualità in 

proporzione al prezzo, sino a 5,00 euro per notte di soggiorno. 

Il Comune di Comune di Toceno ritenuto opportuno non avvalersi di tale facoltà. 

 

 

3. Attività amministrativa. 

3.1. Sistema ed esiti dei controlli interni. 

In considerazione della dimensione demografica del Comune di Baceno inferiore a 15.000 unità, il sistema 

dei controlli interni si articola in: 

a) controllo preventivo di regolarità amministrativa e contabile e controllo successivo di regolarità 

amministrativa: diretti a garantire la legittimità, la regolarità e la correttezza dell'operato dell'Ente; 

b) controllo di gestione: diretto a verificare l'efficacia, l'efficienza e l'economicità dell'azione 

amministrativa, al fine di ottimizzare, anche mediante tempestivi interventi correttivi, il rapporto tra 

obiettivi e azioni realizzate, nonché tra risorse impiegate e risultati; 

c) controllo sugli equilibri finanziari: diretto a garantire il costante controllo degli equilibri finanziari 

della gestione di competenza, della gestione dei residui e della gestione di cassa, anche ai fini della 

realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica definiti dalla normativa applicabile all'Ente, mediante 

l'attività di coordinamento e di vigilanza da parte del Responsabile del Servizio finanziario, nonché 

l'attività di controllo da parte dei Responsabili dei servizi. 

 

Partecipano all'organizzazione del sistema dei controlli interni il Segretario dell'Ente, i Responsabili dei 

Servizi, l'Organo di revisione e gli Organi collegiali dell'Ente, secondo le competenze stabilite con il vigente 

Regolamento. 

 

Controllo preventivo di regolarità amministrativa e contabile 

Nella fase della formazione di tutte le deliberazioni degli Organi collegiali che non siano meri atti di 

indirizzo, il controllo preventivo di regolarità amministrativa è esercitato dal responsabile del servizio 

interessato attraverso la sottoscrizione del parere in ordine alla regolarità tecnica. 

Nella fase della formazione di tutte le determinazioni e di ogni altro atto amministrativo, il controllo 

preventivo di regolarità amministrativa è esercitato dal responsabile del servizio interessato attraverso la 

sottoscrizione con cui lo stesso perfeziona la formazione dell’atto. 

Nel caso in cui il responsabile del servizio interessato sia assente, il controllo preventivo di regolarità 

amministrativa è esercitato da colui che è designato a sostituirlo secondo la legge ed i regolamenti interni 

dell'Ente e, in assenza di ogni altro delegato, dal Segretario dell'Ente. 

Nella fase della formazione di tutte le deliberazioni degli Organi collegiali che non siano meri atti di indirizzo 

e che comportino riflessi diretti o indiretti sulla situazione economico-finanziaria o sul patrimonio dell'ente, 
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il controllo preventivo di regolarità contabile è esercitato dal responsabile del servizio finanziario attraverso 

la sottoscrizione del parere in ordine alla regolarità contabile. 

Nella fase della formazione di tutte le determinazioni e di ogni altro atto che comporti impegno di spesa, ai 

sensi degli artt. 151, comma 4, e 183, comma 9, d.lgs. 18/08/2000, n. 267, il controllo preventivo di 

regolarità contabile è esercitato dal responsabile del servizio finanziario attraverso l’apposizione del visto 

attestante la copertura finanziaria. 

Nel caso in cui il responsabile del servizio finanziario sia assente, il controllo preventivo di regolarità 

contabile è esercitato da colui che è designato a sostituirlo secondo la legge ed i regolamenti interni 

dell'Ente e, in assenza di ogni altro delegato, dal Segretario dell'Ente. 

 

 

Controllo successivo di regolarità amministrativa 

Il controllo sulla legittimità, sulla regolarità e sulla correttezza dell'azione amministrativa è 

assicurato anche nella fase successiva alla formazione ed a seguito dell’intervenuta efficacia delle 

determinazioni e di ogni altro atto che comporti impegno di spesa, compresi i contratti e gli altri atti 

amministrativi, secondo meccanismi di selezione casuale. 

Esso è svolto secondo i seguenti principi generali: 

a) indipendenza: i soggetti incaricati dell’attività di controllo devono trovarsi in posizione di 

autonomia rispetto ai soggetti da cui promanano gli atti sottoposti al controllo; 

b) obiettività, imparzialità ed integrità: i soggetti incaricati dell’attività di controllo non devono essere 

coinvolti nel processo decisionale prodromico all’adozione dell’atto oggetto di controllo; 

c) competenza, diligenza e professionalità: i soggetti che svolgono i controlli devono essere dotati di 

adeguato livello e capacità professionale; 

d) pianificazione: i tempi e le modalità di realizzazione dell’attività di controllo devono essere 

predeterminati; 

e) approccio correttivo: il controllo della regolarità e correttezza delle procedure e degli atti adottati 

deve essere finalizzato alla rilevazione di ambiti di attività sensibili, alla condivisione delle risultanze 

del controllo con le varie strutture operative coinvolte ed alla individuazione degli eventuali 

interventi di riorganizzazione amministrativa e di ridefinizione degli assetti procedurali, al fine di 

rimuovere le criticità rilevate. 

Il controllo successivo di regolarità amministrativa è esercitato con cadenza semestrale dal Segretario 

dell'Ente il quale, per l’istruttoria delle attività di controllo, può designare, per assisterlo, una o più unità di 

personale dipendente non interessate nell'adozione dell’atto controllato ed in possesso di adeguate 

competenze professionali. 

 

 

Controllo di gestione 

Il controllo di gestione, svolto con una cadenza periodica definita dal regolamento di contabilità, e 

comunque almeno semestrale, è la procedura avente per oggetto l'intera attività amministrativa e 

gestionale dell’Ente ed è diretto a verificare lo stato di attuazione degli obiettivi programmati e, attraverso 

la comparazione tra le risorse utilizzate e la quantità e qualità dei servizi offerti, la funzionalità 

dell'organizzazione dell'Ente, l'efficacia, l'efficienza e l'economicità conseguite nel perseguimento dei 

predetti obiettivi nonché, per i servizi a carattere produttivo, l'ammontare dei ricavi realizzati. 
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Esso è esercitato dal Segretario dell'Ente, che dirige le attività, e dal Responsabile del Servizio finanziario i 

quali, per l’assistenza nelle attività di controllo, possono avvalersi del supporto dei vari soggetti con 

competenze gestionali, nonché della collaborazione dell’Organismo di valutazione, secondo quanto 

previsto dal Regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi. 

Il controllo di gestione, che assume le caratteristiche di un controllo funzionale, riferito all’intera attività 

dell’Ente nel corso di un esercizio finanziario, è rivolto al perfezionamento e migliore coordinamento 

dell’azione amministrativa ed articolato nelle seguenti fasi: 

a) predisposizione e approvazione da parte della Giunta del Piano Esecutivo di Gestione (PEG), 

contenente i risultati attesi; 

b) rilevazione dei risultati conseguiti; 

c) confronto fra i risultati attesi ed i risultati conseguiti e misurazione del grado di attuazione degli 

obiettivi assegnati. 

d) redazione delle conclusioni e trasmissione dei risultati del controllo: 

- alla Giunta, ai fini della verifica dello stato di attuazione degli obiettivi programmati, 

- all’Organismo di valutazione, ai fini della valutazione dei Responsabili di servizio, 

- ai Responsabili di servizio, ai fini del miglioramento della gestione dei servizi, 

- alla competente Sezione regionale di controllo della Corte dei Conti, ai sensi di legge. 

 

 

Controllo sugli equilibri finanziari 

Il controllo sugli equilibri finanziari è diretto a garantire il costante controllo degli equilibri finanziari della 

gestione di competenza, della gestione dei residui e della gestione di cassa ed è svolto sotto la direzione e 

il coordinamento del Responsabile del servizio finanziario e sotto la vigilanza dell'Organo di revisione, 

prevedendo il coinvolgimento attivo del personale dell'Area finanziaria, degli organi di governo, del 

Segretario e dei Responsabili dei servizi, secondo quanto stabilito dal Regolamento di contabilità dell'Ente, 

dalle disposizioni sull'Ordinamento finanziario e contabile degli Enti locali, e delle norme che regolano il 

concorso degli Enti locali alla realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica, nonché delle norme di 

attuazione dell'art. 81, Cost. 

 

3.1.1. Controllo di gestione. 

 indicare i principali obiettivi inseriti nel programma di mandato e il livello della loro 

realizzazione alla fine del periodo amministrativo, con riferimento ai seguenti servizi/ settori: 

• Personale:  

Anno 2022, è stato istituito n. 1 nuovo posto di Istruttore Istruttore Amministrativo 

Area Segreteria, Demografici e Tributi cat. C, e soppresso il corrispondente in Cat. D; 
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Si è provveduto all’assunzione di 1 Istruttore Amministrativo Area Segreteria, 

Demografici e Tributi cat. C in sostituzione di n. 1 dipendente dimissionario per 

pensionamento; 

 

• Lavori pubblici:  

o Definizione pratiche parcheggi loc. Arvogno 

o Illuminazione led 4° lotto 

o Sistemazione e messa in sicurezza strade comunali 

o Sistemazione strade centro storico 

o Bosco pista 1° lotto 

o Area feste 

o Trasferimento per progettazione def/esec. Scuola media 

o Acquedotto colma di toceno 

o Manutenzione straordinaria sede municipale 

o Manutenzione straordinaria lavatoio 

o Attrezzature ludiche Loc. Promezzo 

o Arredo nuova struttura area feste 

o Nuove cellette ossario 

o Messa in sicurezza locale Bar Cabiria 

o Fornitura e posa lampade led 

o Arredo urbano 

o PNRR - Piattaforma Digitale Nazionale Dati 

o PNRR - APP IO 

o PNRR - PagoPA 

o Isole ecologiche 
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o Efficientamento energetico sala polifunzionale e casa parrocchiale 

o Trasferimento per nuovo impianto campanile 

o Sistemazione alpeggi 

o Riqualificazione centro storico  

o Messa in sicurezza rio luccio Loc. Niva 

o Sistemazione definitiva Via Torino 1° lotto 

o Sistemazione definitiva Via Torino 2° lotto 

o Trasferimento fondi ristrutturazione Rifugio Bonasson 

o Video sorveglianza 

o Mascheramento cassonetti 3° lotto 

o Messa in sicurezza strada Loc. Ringa 

o Messa in sicurezza strada Arvogno 2° lotto 

o Messa in sicurezza strade 3° lotto 

o Mascheramento cassonetti 3° lotto 

o Sistemazione torre campanaria 

o Lavori di nuova viabilita' silvo-pastorale permanente tra le Località 

Promezzo ed Alpe Cima. 

 

• Gestione del territorio:  

Dati relativi alla gestione del Territorio 

Annualità/tipologie 2019 2020 2021 2022 2023 

N. Titoli abilitativi edili 3 0 0 0 0 

N. S.C.I.A. 14 13 12 26 15 
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• Istruzione pubblica:  

Il servizio mensa per le scuole materna ed elementare è affidato in appalto a ditta esterna 

con preparazione dei pasti presso i locali mensa della scuola materna di proprietà comunale. 

Il servizio trasporto scolastico non è effettuato essendo il plesso scolastico nel centro abitato 

comunale. 

Il Comune ha aderito ai progetti Fantathlon e Giocosport, promossi dal Centro Sportivo 

Italiano, Comitato di Verbania, che prevede lezioni di attività motoria in orario curricolare con 

l’ausilio di consulenti esperti, rispettivamente per gli alunni della Scuola Primaria e della Scuola 

dell’Infanzia. 

 

 

• Ciclo dei rifiuti:  

La gestione del ciclo dei rifiuti è svolta attraverso il Consorzio Rifiuti del Verbano Cusio Ossola 

 

 

 

N. C.I.L.A. 6 7 32 25 15 

N. Autorizzazioni paesaggistiche 1 0 0 0 0 

N. Autorizzazioni svincolo idrogeologico 1 0 0 0 0 

Tempi medi rilascio autorizzazioni Tutte le pratiche edilizie sono state trattate ed 

evase entro i termini dei rispettivi procedimenti 

amministrativi 

N. Sanzioni edilizie elevate 0 0 0 0 0 
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Risultati raccolta differenziata ente 

Quantità di rifiuti raccolti (Ton) 

Annualità 2019 2020 2021 2022 2023 

Tonnellate complessive 391,321 362,411 375,760 352,533 347,080 

Raccolta differenziata 177,477 170,712 179,909 167,173 171,821 

Percentuale racc.diff. 39,87 47,10 47,88 47,42 49,50 

 

 

• Sociale: 

La gestione delle funzioni socio-assistenziali è affidata al Consorzio Intercomunale dei Servizi 

Sociali dell’Ossola (C.I.S.S. Ossola). 

 

 

• Turismo: 

L’Amministrazione sostiene la Pro Loco con l’assegnazione di contributi economici per la 

gestione del locale ufficio turistico nel periodo estivo e per le varie manifestazioni 

organizzate. 

 

 

 

3.1.2. Valutazione delle performance. 

 

La valutazione dei dipendenti ed i titolari di P.O. avviene attraverso apposite schede di 

valutazione. 
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3.1.3. Controllo sulle società partecipate ai sensi dell'art. 147 - quater del TUOEL. 

 

Non sono state adottate particolari modalità o criteri di controllo sulle società partecipate ai sensi 

dell’art. 147-quater del TUEL. 

L’ente ha   adottato   i   seguenti   provvedimenti   relativi   alla   ricognizione   periodica   delle 

partecipazioni pubbliche ex art. 20 D.Lgs. 19 agosto 2016, n. 175: 

 

Organo Numero Data Oggetto 

CC - Consiglio 

Comunale 
35 17/12/2019 RICOGNIZIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI 

PUBBLICHE EX ART. 20 D.LGS 19/08/2016, N. 175, COME 

MODIFICATO DAL D.LGS 16/06/2017, N. 100. APPROVAZIONE. 

CC - Consiglio 

Comunale 

14 28/05/2021 REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI PUBBLICHE 

EX ART. 20 D.LGS N. 175/2016, COME MODIFICATO DAL D.LGS 

N. 100/2017. APPROVAZIONE. 

CC - Consiglio 

Comunale 
23 07/12/2021 REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI 

PUBBLICHE EX ART. 20 D.LGS N. 175/2016, COME 

MODIFICATO DAL D.LGS N. 100/2017. APPROVAZIONE. 

CC - Consiglio 

Comunale 
23 05/12/2022 REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI 

PUBBLICHE EX ART. 20 D.LGS N. 175/2016, COME 

MODIFICATO DAL D.LGS N. 100/2017. APPROVAZIONE. 

CC - Consiglio 

Comunale 
22 29/11/2023 REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI 

PUBBLICHE EX ART. 20 D.LGS N. 175/2016, COME 

MODIFICATO DAL D.LGS N. 100/2017. APPROVAZIONE. 
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 PARTE III-SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA DELL'ENTE. 

 

1. Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bilancio dell'ente: 

 

ENTRATE 

ACCERTAMENTI 

2019 2020 2021 2022 2023 (*) 

Percentuale di 

incremento/decreme

nto rispetto al 

primo anno 

TITOLI 1-2-3 ENTRATE 

CORRENTI 916.537,52 973.870,41 946.325,99 1.038.753,61 946.393,83 3,26 

TITOLO 4 ENTRATE IN 

CONTO CAPITALE 
241.539,67 474.587,54 486.804,12 453.493,98 805.036,81 233,29 

TITOLO 5 ENTRATE DA 

RIDUZIONE DI 

ATTIVITA' 
FINANZIARIE 130.000,00 0,00 0,00 298.857,37 0,00 -100,00 

TITOLO 6 ACCENSIONE 

PRESTITI 
7.983,68 1.268,80 116.687,36 0,00 302.917,53 3.694,21 

TITOLO 7 

ANTICIPAZIONI DA 

ISTITUTO 

TESORIERE/CASSIERE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE 1.296.060,87 1.449.726,75 1.549.817,47 1.791.104,96 2.054.348,17 58,51 

 

 

SPESE 

IMPEGNI 

2019 2020 2021 2022 2023 (*) 

Percentuale di 

incremento/decreme

nto rispetto al 

primo anno 

TITOLO 1 SPESE 

CORRENTI 
760.067,55 754.250,62 759.765,54 851.681,29 800.536,25 5,32 

TITOLO 2 SPESE IN 

CONTO CAPITALE 
318.340,98 443.795,63 406.134,80 522.437,50 1.719.130,07 440,03 

TITOLO 3 SPESE PER 

INCREMENTO 

ATTIVITA' 

FINANZIARIE 130.000,00 0,00 0,00 298.857,37 0,00 -100,00 
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TITOLO 4 RIMBORSO 

PRESTITI 
94.859,30 65.299,36 102.131,67 95.892,59 109.507,37 15,44 

TITOLO 5 CHIUSURA 

ANTICIPAZIONI 

RICEVUTE DA 

ISTITUTO 

TESORIERE/CASSIERE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE 1.303.267,83 1.263.345,61 1.268.032,01 1.768.868,75 2.629.173,69 101,74 

PARTITE DI GIRO 

IMPEGNI/ACCERTAMENTI 

2019 2020 2021 2022 2023 (*) 

Percentuale di 

incremento 

decremento 

rispetto al primo 

anno 
TITOLO 9 ENTRATE DA 

SERVIZI PER CONTO DI 

TERZI 151.312,57 184.096,39 168.379,27 255.290,15 215.601,38 42,49 

TITOLO 7 SPESE PER 

SERVIZI PER CONTO DI 

TERZI 151.312,57 184.096,39 168.379,27 255.290,15 215.601,38 42,49 

 

 

2. Equilibrio parte corrente del bilancio consuntivo relativo agli anni del mandato 

Dati Reperiti dal quadro equilibri del Conto Consuntivo D.lgs 118 del relativo esercizio, se non valorizzati inserirli manualmente 

 

VERIFICA EQUILIBRI 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO   

COMPETENZA 

(ACCERTAMEN

TI E IMPEGNI 

IMPUTATI AL 

2019) 

COMPETENZA 

(ACCERTAMEN

TI E IMPEGNI 

IMPUTATI AL 

2020) 

COMPETENZA 

(ACCERTAMEN

TI E IMPEGNI 

IMPUTATI AL 

2021) 

COMPETENZA 

(ACCERTAMEN

TI E IMPEGNI 

IMPUTATI AL 

2022) 

COMPETENZA 

(ACCERTAMEN

TI E IMPEGNI 

IMPUTATI AL 

2023) (*) 

                

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in 

entrata (+)   3.793,00 7.748,00 7.039,34 19.195,56 3.264,68 

                

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio 

precedente (-)   1.030,25 1.030,25 1.030,25 1.030,25 1.030,25 

                

Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese titolo 2.04  Altri 

trasferimenti in conto capitale iscritto in entrata 
(+)   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+)   916.537,52 973.870,41 946.325,99 1.038.753,61 946.393,83 

     di cui per estinzione anticipata di prestiti     0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti 

direttamente destinati al rimborso dei prestiti da 

amministrazioni pubbliche (+)   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                

D)Spese Titolo 1.00 -  Spese correnti (-)   760.067,55 754.250,62 759.765,54 851.681,29 800.536,25 

     di cui spese correnti non ricorrenti finanziate con 

utilizzo del risultato di amministrazione 

        0,00 0,00 0,00  

D1) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (-)   7.748,00 7.039,34 19.195,56 3.264,68 1.843,28 

                

E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (-)   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04 Altri 

trasferimenti in conto capitale 
(-) 

  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                

F1) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e 

prestiti obbligazionari (-)   94.859,30 65.299,36 102.131,67 95.892,59 109.507,37 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti     0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                

F2) Fondo anticipazioni di liquidità (-)   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                

 G) Somma finale (G=A-AA+Q1+B+C-D-D1-D2-E-E1-

F1-F2)     56.625,42 153.998,84 71.242,31 106.080,36 36.741,36 

                

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE  HANNO EFFETTO 

SULL’EQUILIBRIO  EX ARTICOLO 162, COMMA 6,  DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL’ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI 

                

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti e 

per rimborso prestiti (+)   2.905,05 0,00 18.253,25 8.900,00 0,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti     0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in 

base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (+)   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti     0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di 

investimento in base a specifiche disposizioni di legge o dei 

principi contabili (-)   0,00 0,00 0,00 17.350,00 0,00 

                

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione 

anticipata dei prestiti (+)   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                

O1) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE 

CORRENTE (O1=G+H+I-L+M)     59.530,47 153.998,84 89.495,56 97.630,36 36.741,36 
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- Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel 

bilancio dell'esercizio N 
(-) 

  581,01 7.722,58 8.115,48 953,13 0,00 

                

- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio  (-)   0,00 34.552,22 0,00 25.561,71 0,00 

                

O2) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE CORRENTE 
    58.949,46 111.724,04 81.380,08 71.115,52 36.741,36 

                

- Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in 

sede di rendiconto'(+)/(-) 
(-) 

  14.087,64 0,00 0,00 -36.955,87 0,00 

                

O3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE 
              

    44.861,82 111.724,04 81.380,08 108.071,39 36.741,36 

                

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di 

investimento (+)   44.280,17 126.005,29 70.000,00 182.489,52 148.386,44 

                

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale 

iscritto in entrata (+)   148.553,78 85.440,76 225.728,52 472.225,51 503.928,90 

                

Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese titolo 2.04  Altri 

trasferimenti in conto capitale iscritto in entrata 
(-)   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                

J2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 

Acquisizioni di attività finanziarie iscritto in entrata 
(+)   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                

R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+)   379.523,35 475.856,34 603.491,48 752.351,35 1.107.954,34 

                

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti 

direttamente destinati al rimborso dei prestiti da 

amministrazioni pubbliche (-)   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in 

base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (-)   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve 

termine (-)   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-

lungo termine (-)   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione 

di attività finanziarie (-)   130.000,00 0,00 0,00 298.857,37 0,00 

                



Comune di Toceno 
Provincia del Verbano Cusio Ossola 

 

 
 

P.IVA / C.F.   00420850034 
Piazza della Chiesa, 4 - 28858 TOCENO 

Tel. 032498035 - Fax 0324988813 - E-mail demografici@comune.toceno.vb.it; ragioneria@comune.toceno.vb.it; 
PEC comune.toceno@legalmail.it – Sito WEB WWW.COMUNE.TOCENO.VB.IT 

 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di 

investimento in base a specifiche disposizioni di legge o dei 

principi contabili (+)   0,00 0,00 0,00 17.350,00 0,00 

                

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione 

anticipata dei prestiti (-)   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-)   318.340,98 443.795,63 406.134,80 522.437,50 1.719.130,07 

                

U1) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (-)   85.440,76 225.728,52 472.225,51 503.928,90 23.979,73 

                

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-)   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                

Y2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 

Acquisizioni di attività finanziarie iscritto in spesa 
(-)   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                

E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (+)   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04  Altri 

trasferimenti in conto capitale 
(+)       0,00 0,00   

Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE  (  

Z1) = P+Q-Q1+J2+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-U1-U2-V-

Y2+E+ E1) 

    38.575,56 17.778,24 20.859,69 99.192,61 17.159,88 

                

- Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel bilancio 

dell'esercizio N  
(-) 

  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                

- Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio  (-)   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                

Z2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE 
    38.575,56 17.778,24 20.859,69 99.192,61 17.159,88 

                

- Variazione accantonamenti in c/capitale effettuata in sede 

di rendiconto'(+)/(-) 
(-) 

  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                

Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN C/CAPITALE 
              

    38.575,56 17.778,24 20.859,69 99.192,61 17.159,88 

                

J) Utilizzo risultato di amministrazione per l'incremento di 

attività finanziarie (+)   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                

J1) Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 

finanziarie iscritto in entrata (+)   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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J2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 

Acquisizioni di attività finanziarie iscritto in entrata 
(-) 

  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve 

termine (+)   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-

lungo termine (+)   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni 

di attività finanziarie (+)   130.000,00 0,00 0,00 298.857,37 0,00 

                

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve 

termine (-)   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-

lungo termine (-)   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di 

attività finanziarie (-)   130.000,00 0,00 0,00 298.857,37 0,00 

                

Y1) Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 

finanziarie (di spesa) (-)   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                

Y2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 

Acquisizioni di attività finanziarie iscritto in spesa 
(+)   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                

W1) RISULTATO DI COMPETENZA           (W/1 

=O1+Z1+J+J1-J2+S1+S2+T-X1-X2-Y-Y1+Y2)     98.106,03 171.777,08 110.355,25 196.822,97 53.901,24 

                

Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell'esercizio N  (-) 
  581,01 7.722,58 8.115,48 953,13 0,00 

                

Risorse vincolate nel bilancio  (-)   0,00 34.552,22 0,00 25.561,71 0,00 

                

W2/EQUILIBRIO DI BILANCIO 
    97.525,02 129.502,28 102.239,77 170.308,13 53.901,24 

                

Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (-) 
  14.087,64 0,00 0,00 -36.955,87 0,00 

                

W3/EQUILIBRIO COMPLESSIVO 
              

    83.437,38 129.502,28 102.239,77 207.264,00 53.901,24 
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3. Gestione di competenza. Quadro Riassuntivo.  

 

GESTIONE DI COMPETENZA - Quadro riassuntivo 

  
  

2019 2020 2021 2022 2023 (*) 

Riscossioni 1.101.418,25 1.220.001,76 1.301.805,50 1.370.924,77 1.285.926,46 

Pagamenti 1.119.065,42 1.147.331,85 966.216,31 1.370.464,92 1.381.505,29 

Differenza -17.647,17 72.669,91 335.589,19 459,85 -95.578,83 

Residui Attivi 345.955,19 413.821,38 416.391,24 675.470,34 984.023,09 

Residui Passivi 335.514,98 300.110,15 470.194,97 653.693,98 1.463.269,78 

Differenza 10.440,21 113.711,23 -53.803,73 21.776,36 -479.246,69 

Avanzo (+) o Disavanzo (-) -7.206,96 186.381,14 281.785,46 22.236,21 -574.825,52 

 

 

 

 

4. Risultati della gestione: fondo di cassa e risultato di amministrazione 

 

Fondo di Cassa e Risultato di Amministrazione 

Descrizione 
  

2019 2020 2021 2022 2023 (*) 

Fondo cassa al 31 dicembre 351.652,44 331.204,18 658.784,06 615.855,36 482.060,17 

Totale residui attivi finali 433.546,14 675.268,48 784.756,12 1.059.954,18 1.755.826,60 

Totale residui passivi finali 381.685,52 451.878,84 591.096,10 811.330,84 1.953.979,30 

Risultato di amministrazione 403.513,06 554.593,82 852.444,08 864.478,70 283.907,47 

Fondo Pluriennale Vincolato per Spese 

Correnti 7.748,00 7.039,34 19.195,56 3.264,68 0,00 

Fondo Pluriennale Vincolato per Spese 

in Conto Capitale 85.440,76 225.728,52 472.225,51 503.928,90 0,00 

Fondo Pluriennale Vincolato per 

Incremento di Attività Finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Risultato di Amministrazione 310.324,30 321.825,96 361.023,01 357.285,12 283.907,47 

Utilizzo anticipazione di cassa 
NO NO NO NO NO 
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5. Utilizzo avanzo di amministrazione: 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Reinvestimento quote accantonate per 

ammortamento 

     

Finanziamento debiti fuori bilancio      

Salvaguardia equilibri di bilancio      

Spese correnti non ripetitive    8.900,00  

Spese correnti in sede di assestamento      

Spese di investimento 47.185,22 126.005,29 88.253,25 182.489,52 148.386,44 

Estinzione anticipata di prestiti      

Totale      

 

 

 

6. Gestione dei residui. Totale residui di inizio e fine mandato  

 

Residui Attivi di Inizio Mandato (2019) 

          

 RESIDUI ATTIVI 
Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 

Residui provenienti 

dalla gestione di 

competenza 

Totale residui di  

fine gestione 

a b c d e= (a+c-d) f=(e-b) g h=(f+g) 

Titolo 1 - Tributarie 70.765,97 39.925,76 0,00 13.697,34 57.068,63 17.142,87 50.170,84 67.313,71 

Titolo 2 - Trasferimenti 

Correnti 76.326,66 47.314,11 0,00 119,78 76.206,88 28.892,77 73.606,94 102.499,71 

Titolo 3 - 

Extratributarie 47.421,42 27.019,51 0,00 2.632,50 44.788,92 17.769,41 117.933,17 135.702,58 

                  

Parziale titoli 1+2+3 194.514,05 114.259,38 0,00 16.449,62 178.064,43 63.805,05 241.710,95 305.516,00 

                  

Titolo 4 - In conto 

capitale 21.324,35 7.150,00 0,00 0,00 21.324,35 14.174,35 92.471,08 106.645,43 

Titolo 5 - Entrate da 

riduzione di attività 

finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 - Accensione di 

prestiti 25.039,82 18.666,00 0,00 0,00 25.039,82 6.373,82 7.983,68 14.357,50 

Titolo 7 - Anticipazioni 

da istituto 

tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - Servizi per 

conto di terzi 17.062,53 13.824,80 0,00 0,00 17.062,53 3.237,73 3.789,48 7.027,21 

                  

Totale tit. 

1+2+3+4+5+6+7+9 257.940,75 153.900,18 0,00 16.449,62 241.491,13 87.590,95 345.955,19 433.546,14 
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Residui Passivi di Inizio Mandato (2019) 

          

RESIDUI PASSIVI 
Iniziali Pagati Minori Riaccertati Da riportare  

Residui provenienti 

dalla gestione di 

competenza 

Totale residui di  

fine gestione 

a b c d=(a-c) e=(d-b) f g=(e+f) 

Titolo 1 - Correnti 229.968,00 202.403,64 4.300,00 225.668,00 23.264,36 124.859,84 148.124,20 

Titolo 2 - In conto capitale 65.848,25 56.002,88 890,51 64.957,74 8.954,86 198.915,86 207.870,72 

Titolo 3 - Spese per 

incremento attività 

finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 - Rimborso Prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - Chiusura 

anticipazioni ricevute da 

istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Spese per servizi 

per conto terzi 58.124,15 44.172,83 0,00 58.124,15 13.951,32 11.739,28 25.690,60 

                

Totale titoli 1+2+3+4+5+7 353.940,40 302.579,35 5.190,51 348.749,89 46.170,54 335.514,98 381.685,52 

 

 

 

 

 

Residui Attivi di Fine Mandato (2023) 

          

 RESIDUI ATTIVI 
Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 

Residui 

provenienti 

dalla gestione di 

competenza 

Totale residui di  

fine gestione 

a b c d e= (a+c-d) f=(e-b) g h=(f+g) 

Titolo 1 - Tributarie   33.468,21 30.944,73 0,00 2.387,10 31.081,11 136,38 32.473,34 32.609,72 

Titolo 2 - Trasferimenti 

correnti   167.065,37 59.745,36 0,00 0,00 167.065,37 107.320,01 81.068,12 188.388,13 

Titolo 3 - Extratributarie   99.117,11 1.820,33 0,00 4.475,00 94.642,11 92.821,78 78.443,27 171.265,05 

                  

Parziale titoli 1+2+3 299.650,69 92.510,42 0,00 6.862,10 292.788,59 200.278,17 191.984,73 392.262,90 

                  

Titolo 4 - In conto capitale 378.478,61 111.170,71 0,00 0,00 378.478,61 267.307,90 567.102,28 834.410,18 

Titolo 5 - Entrate da riduzione di 

attività finanziarie 298.857,37 0,00 0,00 0,00 298.857,37 298.857,37 0,00 298.857,37 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 78.126,09 73.478,24 0,00 0,00 78.126,09 4.647,85 213.486,04 218.133,89 

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto 

tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - Servizi per conto di terzi 4.841,42 4.129,20 0,00 0,00 4.841,42 712,22 11.450,04 12.162,26 

                    

Totale tit. 1+2+3+4+5+6+7+9 1.059.954,18 281.288,57 0,00 6.862,10 1.053.092,08 771.803,51 984.023,09 1.755.826,60 
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Residui Passivi di Fine Mandato (2023) 

          

RESIDUI PASSIVI 
Iniziali Pagati Minori Riaccertati Da riportare  

Residui provenienti 

dalla gestione di 

competenza 

Totale residui di  

fine gestione 

a b c d=(a-c) e=(d-b) f g=(e+f) 

Titolo 1 - Correnti 195.621,63 121.605,20 1.116,39 194.505,24 72.900,04 161.165,38 234.065,42 

Titolo 2 - In conto capitale 266.447,27 195.769,63 0,00 266.447,27 70.677,64 1.282.434,97 1.353.112,61 

Titolo 3 - Spese per incremento 

attività finanziarie 298.857,37 0,00 0,00 298.857,37 298.857,37 0,00 298.857,37 

Titolo 4 - Rimborso Prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - Chiusura anticipazioni 

ricevute da istituto 

tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Spese per servizi per 

conto terzi 50.404,57 2.130,10 0,00 50.404,57 48.274,47 19.669,43 67.943,90 

                

Totale titoli 1+2+3+4+5+7 811.330,84 319.504,93 1.116,39 810.214,45 490.709,52 1.463.269,78 1.953.979,30 

 

 

 

 

 

7. Analisi anzianità dei residui distinti per anno di provenienza. 

 

Residui attivi al 31.12 

  

2019 e 

precedenti 
2020 2021 2022 TOTALE 

TITOLO 1 ENTRATE TRIBUTARIE 

0,00 0,00 0,00 33.468,21 33.468,21 

TITOLO 2 TRASFERIMENTI 

CORRENTI 
0,00 12.281,58 82.756,85 72.026,94 167.065,37 

TITOLO 3 ENTRATE 

EXTRATRIBUTARIE 
13.926,12 2.400,00 3.314,33 79.476,66 99.117,11 

TOTALE 
13.926,12 14.681,58 86.071,18 184.971,81 299.650,69 

CONTO CAPITALE           

TITOLO 4 ENTRATE IN CONTO 

CAPITALE 
9.612,75 106.814,99 74.762,50 187.288,37 378.478,61 
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TITOLO 5 ENTRATE DA 

RIDUZIONE DI ATTIVITA' 

FINANZIARIE 0,00 0,00 0,00 298.857,37 298.857,37 

TITOLO 6 ACCENSIONE DI 

PRESTITI 
7.983,68 1.268,80 68.873,61 0,00 78.126,09 

TITOLO 7 ANCITIPAZIONI DA 

ISTITUTO 

TESORIERE/CASSIERE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE 
17.596,43 108.083,79 143.636,11 486.145,74 755.462,07 

TITOLO 9 ENTRATE DA SERVIZI 

PER CONTO DI TERZI 
488,63 0,00 0,00 4.352,79 4.841,42 

TOTALE GENERALE 
32.011,18 122.765,37 229.707,29 675.470,34 1.059.954,18 

 

 

 

Residui passivi al 31.12 

  

2019 e 

precedenti 
2020 2021 2022 TOTALE 

TITOLO 1 SPESE CORRENTI 

2.510,37 2.604,70 67.726,89 122.779,67 195.621,63 

TITOLO 2 SPESE IN CONTO 

CAPITALE 
22.378,94 5.863,97 42.333,66 195.870,70 266.447,27 

TITOLO 3 SPESE PER 

INCREMENTO DI ATTIVITA' 

FINANZIARIE 0,00 0,00 0,00 298.857,37 298.857,37 

TITOLO 4 RIMBORSO DI 
PRESTITI 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TITOLO 5 CHIUSURA 

ANTICIPAZIONI RICEVUTE DA 

ISTITUTO 

TESORIERE/CASSIERE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TITOLO 7 SPESE PER SERVIZI 

PER CONTO TERZI 
1.000,00 0,00 13.218,33 36.186,24 50.404,57 

TOTALE GENERALE 25.889,31 8.468,67 123.278,88 653.693,98 811.330,84 
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8. Rapporto tra competenza e residui 

 

RAPPORTO TRA COMPETENZA E RESIDUI 
 2019 2020 2021 2022 2023 (*) 

Percentuale tra residui attivi titolo I e III e 

totale accertamenti entrate correnti titoli I e III 25,84 28,77 30,01 15,24 26,18 

 

 

9. Patto di Stabilità interno. 

 
Indicare la posizione dell'ente l'ente negli anni del periodo del mandato rispetto agli adempimenti 

del patto di stabilità interno ; indicare "5" se è stato soggetto al patto; "NS" se non è stato 

soggetto; indicare "E" se è stato escluso dal patto per disposizioni di legge. (Per i comuni da 1001 

a 5000 ab., l’art 31 della legge di stabilità 2012, ha stabilito l’obbligo di concorso dall’anno 2013) : 

 

 

2019 

 

2020 

 

2021 

 

2022 

 

2023 

NS NS NS NS NS 

 

 

10. Indebitamento. 

 

10.1. Evoluzione indebitamento dell'ente: indicare le entrate derivanti da accensioni di prestiti 
(Tit. V ctg. 2-4). 

 

 2019 2020 2021 2022 2023 
Residuo debito 

finale 713.844,19 611.910,02 509.808,35 703.022,43 630.119,87 
Popolazione 

residente 725 728 727 723 737 
Rapporto tra 

residuo debito e 

popolazione 

residente 

984,61 840,54 701,25 972,37 854,98 
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10.2. Rispetto del limite di indebitamento. Indicare la percentuale di indebitamento sulle entrate 

correnti di ciascun anno, ai sensi dell'art. 204 del TUOEL: 

 

 2019 2020 2021 2022 2023 
Incidenza percentuale attuale degli interessi passivi 

sulle entrate correnti (art. 204 TUEL) 

 

3,24% 2,87% 2,34% 1,93% 2,70% 

 

 

 

 

11. Conto del patrimonio in sintesi. Indicare i dati relativi al primo anno di mandato ed 

all'ultimo, ai sensi dell'art. 230 del TUOE:. 

 
Stato Patrimoniale dell'Anno 2018 

    

ATTIVO Importo PASSIVO Importo 

A) Crediti verso Partecipanti 0,00 A I) Fondo di dotazione 580.505,62 

B I) Immobilizzazioni immateriali 71.272,92 A II) Riserve 2.844.089,44 

B II - B III)Immobilizzazioni 

materiali 3.696.687,32 

A III) Risultato economico 

dell'esercizio 89.244,81 

B IV) Immobilizzazioni Finanziarie 31.301,75 A IV,V) Ris. Eco. Es. prec e ris. Neg. 0,00 

B) Totale Immobilizzazioni 3.799.261,99 A) Totale Patrimonio Netto 3.513.839,87 

C I) Rimanenze 0,00 B) Fondi per Rischi ed Oneri 2.299,40 

C II) Crediti 237.420,00 C) Trattamento di Fine Rapporto 0,00 

C III) Attività Finanziarie 0,00 D) Debiti 1.033.889,93 

C IV) Disponibilità Liquide 526.327,87     

C) Totale Attivo Circolante 763.747,87     

D) Ratei e risconti attivi 0,00 E) Ratei e risconti passivi 12.980,66 

        

TOTALE ATTIVO 4.563.009,86 TOTALE 4.563.009,86 

 

*Ripetere la tabella. Il primo anno è l'ultimo rendiconto approvato alla data delle elezioni e l'ultimo anno è riferito 

all'ultimo rendiconto approvato. 
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Stato Patrimoniale Semplificato dell'Anno 2022 

    

ATTIVO Importo PASSIVO Importo 

A) Crediti verso Partecipanti 0,00 A I) Fondo di dotazione 1.120.894,49 

B I) Immobilizzazioni immateriali 8.463,32 A II) Riserve 2.681.197,08 

B II - B III)Immobilizzazioni 

materiali 4.707.588,74 

A III) Risultato economico 

dell'esercizio 0,00 

B IV) Immobilizzazioni Finanziarie 342.427,23 A IV,V) Ris. Eco. Es. prec e ris. Neg. 1.026.881,03 

B) Totale Immobilizzazioni 5.058.479,29 A) Totale Patrimonio Netto 4.828.972,60 

C I) Rimanenze 0,00 B) Fondi per Rischi ed Oneri 2.364,14 

C II) Crediti 667.310,14 C) Trattamento di Fine Rapporto 0,00 

C III) Attività Finanziarie 0,00 D) Debiti 1.524.107,33 

C IV) Disponibilità Liquide 629.654,64     

C) Totale Attivo Circolante 1.296.964,78     

D) Ratei e risconti attivi 0,00 E) Ratei e risconti passivi 0,00 

        

TOTALE ATTIVO 6.355.444,07 TOTALE 6.355.444,07 

 

 

 

 

12. Riconoscimento debiti fuori bilancio. 

 

Nel quinquennio non sono stati riconosciuti debiti fuori bilancio. 

Alla data di sottoscrizione della presente relazione di fine mandato, non esistono debiti fuori 

bilancio ancora da riconoscere. 
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13. Spesa per il personale. 

 

13.1 Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato: 

 
 Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 

Importo limite di spesa 

(art. l, c. 557 e 562 

della L. 296/2006)* 

270.374,95 270.374,95 270.374,95 270.374,95 270.374,95 

Importo spesa di 

personale calcolata ai 

sensi dell'art. l, c. 557 

e 562 della L. 296/2006 

253.553,70 261.788,24 232.520,01 270.199,12 245.373,86 

Rispetto del limite SI SI SI SI SI 

Incidenza delle spese 

di personale sulle 

spese correnti 

33,36% 34,71% 30,60% 31,72% 30,65% 

 

 

 

 

13.2. Spesa del personale pro-capite: 

 

 Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 

Spesa  

personale* 

Abitanti 

349,73 359,60 319,83 373,72 332,94 

 

 

 

 

13.3. Rapporto abitanti dipendenti: 

 

 Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 

Abitanti 

Dipendenti 

145 145,6 145,4 144,6 147,4 

 

 

13.4. Indicare se nel periodo considerato per i rapporti di lavoro flessibile instaurati 

dall'amministrazione sono stati rispettati i limiti di spesa previsti dalla normativa vigente. 
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13.5. Indicare la spesa sostenuta nel periodo di riferimento della relazione per tali tipologie 

contrattuali rispetto all'anno di riferimento indicato dalla legge. 

 
Anno di riferimento 

(2009) 
 

2019 

 

2020 

 

2021 

 

2022 

 

2023 

3.092,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

 

13.6. Indicare se i limiti assunzionali di cui ai precedenti punti siano stati rispettati dalle aziende 

speciali e dalle Istituzioni: 

 

Non ricorre la fattispecie. 
 

 

 

 

13.7. Fondo risorse decentrate. 

 

Nella costituzione del fondo risorse decentrate per il periodo considerato è stato rispettato il 

limite di cui all’art. 23, comma 2, del D.Lgs. 75/2017. 

 

La consistenza del fondo delle risorse per la contrattazione decentrata è stata la seguente: 

 
  

2019 

 

2020 (*) 

 

2021 (*) 

 

2022 (*) 

 

2023 (*) 

Fondo risorse decentrate 23.780,12 24.855,00 24.854,37 24.854,37 26.499,57 

(*) compresi gli importi dell’adeguamento del fondo risorse decentrate - art. 33, D.L. 34/2019, non 

soggetti al limite 

 

13.8. L’ente nel periodo considerato non ha adottato provvedimenti ai sensi dell’art. 6 bis del 

D.Lgs 165/2001 e dell’art. 3, comma 30 della legge 244/2007 (esternalizzazioni). 
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PARTE IV – RILIEVI DEGLI ORGANISMI ESTERNI DI CONTROLLO. 

 

 

1. Rilievi della Corte dei conti 

 

- Attività di controllo: l'ente non è stato oggetto di deliberazioni, pareri, relazioni, sentenze in 

relazione a rilievi effettuati per gravi irregolarità contabili in seguito ai controlli di cui ai commi 

166-168 dell'art. 1 della Legge 266/2005. 

 

- Attività giurisdizionale: l'ente non è stato oggetto di sentenze. 

 

 

 

2. Rilievi dell'Organo di revisione: l'ente non è stato oggetto di rilievi di gravi irregolarità 

contabili. 

 

 

3. Azioni intraprese per contenere la spesa.  

L’ente ha assunto le misure necessarie a rispettare i limiti di spesa e i vincoli imposti dalle norme 

tempo per tempo vigenti. In conformità alle disposizioni di legge vigenti, nell'ambito dello 

strumento di programmazione contabile annuale si è provveduto ad adottare ogni misura diretta al 

contenimento della spesa pubblica. L’Ente ha sempre cercato di contenere la spesa corrente 

mettendo in atto tutte le possibili e attuabili strategie a disposizione dei responsabili per garantire 

buoni livelli di qualità dei servizi con riguardo alla loro economicità, secondo le regole di una 

amministrazione trasparente ed efficace. 

 

 

PARTE V - ORGANISMI CONTROLLATI. 

 

L’Ente non ha organismi controllati. 
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1. Esternalizzazione attraverso società e altri organismi partecipati (diversi da quelli 

indicati nella tabella precedente): 

 

Il Comune di Toceno attualmente partecipa al capitale delle seguenti società: 
- ConserVco s.p.a. con una quota del 0,2514% - attività svolta: gestione ciclo dei rifiuti; 

- Idrablu s.p.a. con una quota del 0,27% - attività svolta: gestione servizio idrico; 

- Acqua Novara Vco s.p.a. con una quota del 0,2514% - attività svolta: gestione servizio 

idrico. 

 
L’Ente partecipa inoltre ai seguenti organismi: 
- Consorzio Intercomunale dei Servizi Sociali dell’Ossola 
- Consorzio Rifiuti VCO 
- Consorzio Case di Vacanze dei Comuni Novaresi 

 

 

2. Provvedimenti adottati per la cessione a terzi di società o partecipazioni in società 

aventi per oggetto attività di produzione di beni e servizi non strettamente necessarie 

per il persegui mento delle proprie finalità istituzionali (art. 3, commi 27, 28 e 29, 

legge 24 dicembre 2007, n. 244): 

 
Denominazione Oggetto Stato attuale 

procedura 

Delibera Consiglio 

Comunale n.22 del 

29/11/2023 

Revisione periodica delle partecipazioni pubbliche ex art. 20 d.lgs 

n. 175/2016, come modificato dal d.lgs n. 100/2017. Approvazione. 

In fase di 

attivazione 

 

*********** 
 

Tale è la relazione di fine mandato del Comune di Toceno che sarà trasmessa alla Sezione Regionale 

di Controllo della Corte dei Conti. 

 

Toceno, lì 26/03/2024 
Il SINDACO 

Firmato digitalmente 

FERRARIS Tiziano 
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CERTIFICAZIONE DELL'ORGANO DI REVISIONE CONTABILE 

 

 

 

Ai sensi degli articoli 239 e 240 del TUOEL, si attesta che i dati presenti nella relazione di fine 

mandato sono veritieri e corrispondono ai dati economico - finanziari presenti nei documenti 

contabili e di programmazione finanziaria dell'ente. I dati che vengono esposti secondo lo schema 

già previsto dalle certificazioni al rendiconto di bilancio ex articolo 161 del tuoel o dai questionari 

compilati ai sensi dell'articolo l, comma 166 e seguenti della legge n. 266 del 2005 corrispondono 

ai dati contenuti nei citati documenti. 

 

 

 

 

Lì 09/04/2024 .     L'organo di revisione economico finanziario 

      Firmato digitalmente 

Dott. Benito Donini 
 


